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IX KONFERENCJA PROJECT MANAGEMENT

PRZYWPRZYWÓÓDZTWODZTWO
W PROJECT MANAGEMENTW PROJECT MANAGEMENT

SEKRETY ZWYCISEKRETY ZWYCIĘĘSKICH ZESPOSKICH ZESPOŁŁÓÓW W 
PROJEKTOWYCHPROJEKTOWYCH
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„„PrzywPrzywóództwo jest sztukdztwo jest sztukąą””

Max De Max De PreePree
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O CZYMO CZYM……

Kilka sKilka słłóów na temat przyww na temat przywóództwadztwa

MenedMenedżżer projektu er projektu –– kim jest?kim jest?

Pytania i odpowiedziPytania i odpowiedzi
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NAJWYBITNIEJSI NAJWYBITNIEJSI PMPM--OWIEOWIE

TEMISTOKLESTEMISTOKLES
ALEKSANDER WIELKIALEKSANDER WIELKI
HANNIBALHANNIBAL
PAPIEPAPIEŻŻ JULIUSZ IIJULIUSZ II
MARIA TERESAMARIA TERESA
FRYDERYK WIELKIFRYDERYK WIELKI
NELSONNELSON
GANDHIGANDHI
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HIERARCHIA 5 STOPNI HIERARCHIA 5 STOPNI 
PRZYWPRZYWÓÓDZTWADZTWA

I I –– BARDZO ZDOLNY BARDZO ZDOLNY 
PRACOWNIKPRACOWNIK
II II –– WARTOWARTOŚŚCIOWY CIOWY 
CZCZŁŁONEK ZESPOONEK ZESPOŁŁUU
III III –– KOMPETENTNY KOMPETENTNY 
MENEDMENEDŻŻERER
IV IV –– SKUTECZNY LIDERSKUTECZNY LIDER

PRZYWPRZYWÓÓDCA PIDCA PIĄĄTEGO TEGO 
STOPNIASTOPNIA

I

II

III

IV

V
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CZYM JEST PRZYWCZYM JEST PRZYWÓÓDZTWO DZTWO 
PIPIĄĄTEGO STOPNIA?TEGO STOPNIA?

KONCEPCJA, KTKONCEPCJA, KTÓÓRA OKRERA OKREŚŚLA ZDOLNOLA ZDOLNOŚĆŚĆ
DO TRANSFORMACJI Z DOBREGO DO TRANSFORMACJI Z DOBREGO 

W ZNAKOMITEW ZNAKOMITE
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DLACZEGO WDLACZEGO WŁŁAAŚŚNIE ONI?NIE ONI?

OSOBISTA SKROMNOOSOBISTA SKROMNOŚĆŚĆ::
UNIKANIE PUBLICZNEGO UZNANIAUNIKANIE PUBLICZNEGO UZNANIA
WYTRWAWYTRWAŁŁA PRACA BEZ ROZGA PRACA BEZ ROZGŁŁOSUOSU
OKREOKREŚŚLANIE AMBITNYCH STANDARDLANIE AMBITNYCH STANDARDÓÓW W 
DZIADZIAŁŁANIAANIA
AMBICJE DOTYCZAMBICJE DOTYCZĄĄCE WYCE WYŁĄŁĄCZNIE ORGANIZACJICZNIE ORGANIZACJI
WYCHOWYWANIE NASTWYCHOWYWANIE NASTĘĘPCPCÓÓWW
ZA SZA SŁŁABE WYNIKI OBARCZAJABE WYNIKI OBARCZAJĄĄ SIEBIE SIEBIE 
(STRATEGIA LUSTRA)(STRATEGIA LUSTRA)
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DLACZEGO WDLACZEGO WŁŁAAŚŚNIE ONI?NIE ONI?

ZAWODOWE ZDECYDOWANIEZAWODOWE ZDECYDOWANIE
KATALIZATOR W PRZEMIANIE DOBREGO W KATALIZATOR W PRZEMIANIE DOBREGO W 
ZNAKOMITEZNAKOMITE
WOLA CZYNIENIA WSZYSTKIEGO, CO POTRZEBNE WOLA CZYNIENIA WSZYSTKIEGO, CO POTRZEBNE 
NIEZALENIEZALEŻŻNIE OD TRUDNONIE OD TRUDNOŚŚCICI
ZAINTERESOWANIE WYZAINTERESOWANIE WYŁĄŁĄCZNIE BUDOWANIEM CZNIE BUDOWANIEM 
FIRMY FUNKCJONUJFIRMY FUNKCJONUJĄĄCEJ NA NAJWYCEJ NA NAJWYŻŻSZYM SZYM 
POZIOMIEPOZIOMIE
ZA OJCZA OJCÓÓW SUKCESU UWAW SUKCESU UWAŻŻAJAJĄĄ WSZYSTKO I WSZYSTKO I 
WCZYSTKICH, TYLKO NIE SIEBIE (STRATEGIA WCZYSTKICH, TYLKO NIE SIEBIE (STRATEGIA 
OKNA)OKNA)
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CO ICH CHARAKTERYZUJE?CO ICH CHARAKTERYZUJE?

TRAUMATYCZNE DOTRAUMATYCZNE DOŚŚWIADCZENIE W WIADCZENIE W 
PRZESZPRZESZŁŁOOŚŚCICI
PONADPRZECIPONADPRZECIĘĘTNA INTELIGENCJA TNA INTELIGENCJA 
EMOCJONALNA I STALOWY INTELEKTEMOCJONALNA I STALOWY INTELEKT
ELASTYCZNOELASTYCZNOŚĆŚĆ W POSW POSŁŁUGIWANIU SIUGIWANIU SIĘĘ
STYLAMI ZARZSTYLAMI ZARZĄĄDZANIADZANIA
BYBYĆĆ MOMOŻŻE E „„GEN PIGEN PIĄĄTEGO STOPNIATEGO STOPNIA””
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KIM JEST SKUTECZNY PM?KIM JEST SKUTECZNY PM?

DoDośświadczeniewiadczenie
RefleksyjnoRefleksyjnośćść
Bycie graczem Bycie graczem 
zespozespołłowymowym
DoskonaDoskonałłe e 
zorganizowaniezorganizowanie
WizjonerstwoWizjonerstwo
WiedzaWiedza
WspieranieWspieranie

CiCiąąggłłe doskonalenie i e doskonalenie i 
ddążążenie do enie do 
doskonadoskonałłoośścici
ElastycznoElastycznośćść
OtwartoOtwartośćść na zmianyna zmiany
ŚŚwiadomowiadomośćść
wwłłasnego jaasnego ja
Inteligencja Inteligencja 
emocjonalnaemocjonalna
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PRZEDE WSZYSTKIM JEDNAKPRZEDE WSZYSTKIM JEDNAK……

DOSKONADOSKONAŁŁA KOMUNIKACJAA KOMUNIKACJA
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CZY MOCZY MOŻŻNA SINA SIĘĘ TEGO NAUCZYTEGO NAUCZYĆĆ??
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DZIDZIĘĘKUJKUJĘĘ

PROSZPROSZĘĘ O PYTANIA I ZAPRASZAM DO O PYTANIA I ZAPRASZAM DO 
DYSKUSJIDYSKUSJI……
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