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,Przywodztwo jest sztuka”

Max De Pree
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EFEKTY

m DYSKUSJA I WYMIANA DOSWIADCZEN NT.
PRZYWODZTWA W ORGANIZACIACH

= POZNANIE DOKONAN I DROGI DO SUKCESU
_LIDEROW EKSTRAKLASY BIZNESU

m KONFRONTACIJA, KTORY TYP PRZYWODCY
SPRAWDZA SIE NAJLEPIE] I DLACZEGO TAK
SIE DZIEJE

= WSKAZOWKI, JAK WYKRYC W ORGANIZACII
OSOBY O DOSKONALYCH PREDYSPOZYCJACH
NA LIDEROW I JAK ROZWIJAC ICH TALENTY
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NAJWYBITNIEISCI PRZYWODCY

m TEMISTOKLES

m ALEKSANDER WIELKI
m HANNIBAL

m PAPIEZ JULIUSZ II

m MARIA TERESA

m FRYDERYK WIELKI

m NELSON

m GANDHI
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WSPOY.CZESNI PRZYWODCY

m JACK WELSH - GE

m SAM WALTON — WAL-MART

m RICHARD BRANSON - VIRGIN
m PAPIEZ JAN PAWEL. II

m WALT DISNEY — DISNEY CORP.
m DAVID PACKARD - HP

m GEORGE MERCK — MERCK

m LEE IACOCCA - CHRYSLER
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PYTANIE

CZY I JAKIM PRZYWODCA OKAZE SIE
PAPIEZ BENEDYKT XVI?
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PRZYWODCY MNIEJ ZNANI

m DARVIN E. SMITH — KIMBERLY CLARK
m COLMAN M. MOCKLER — GILLETTE
m GEORGE CAIN — ABBOTT LABORATORIES

m CHARLES R. WALGREEN III —
WALGREENS

m ALAN L. WURTZEL — CIRCUIT CITY
m JOSEPH F. CULLMAN III — PHILIP MORRIS
m BOB EATON — CHRYSLER
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RODZAJE PRZYWODCOW

= MENEDZER

m POLITYCZNY

m RELIGIINY (DUCHOWY)
= WODZ
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HIERARCHIA 5 STOPNI
PRZYWODZTWA

m [ - BARDZO ZDOLNY

1 waero %

m I — WARTOSCIOWY
CZLONEK ZESPOLU

= III — KOMPETENTNY
MENEDZER

-
m [V — SKUTECZNY v

_LIDER

= PRZYWODCA
PIATEGO STOPNIA
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I — BARDZO ZDOLNY PRACOWNIK

= DOBRZE PRZYCZYNIA SIE DO WYNIKOW
FIRMY

m WYKORZYSTUJE SWOJ:
= TALENT
= WIEDZE
= UMIEJETNOSCI
= SPOSOB PRACY
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II — WARTOSCIOWY CZtONEK
ZESPOtU

= ZNACZACO PRZYCZYNIA SIE DO
REALIZACII ZADAN ZESPOt.U

m POTRAFI EFEKTYWNIE
WSPOY.PRACOWAC Z INNYMI
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III — KOMPETENTNY MENEDZER

m POTRAFI ZORGANIZOWAC:

= LUDZI
= POSIADANE ZASOBY

ABY SKUTECZNIE REALIZOWAC
WYTYCZONE CELE
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IV — SKUTECZNY LIDER

m WYZWALA ZAANGAZOWANIE

= MA JASNA I PORYWAIJACA WIZIE
PRZYSZt OSCI

= STYMULUJE ZESPOt. DO PRACY NA
NAJWYZSZYCH OBROTACH
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V — PRZYWODCA PIATEGO
STOPNIA

m ZDOLNOSC PROWADZENIA FIRMY DO
DLUGOTRWALYCH SUKCESOW

m JEGO CHARAKTER TO PARADOKSALNA

MIESZANINA:

= OSOBISTEJ SKROMNOSCI
= ZAWODOWEGO ZDECYDOWANIA
= ODWAGI
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CZYM JEST PRZYWODZTWO
PIATEGO STOPNIA?

KONCEPCJA, KTORA OKRESLA ZDOLNOSC
DO TRANSFORMACJI Z DOBREGO
W ZNAKOMITE
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PRZYWODCY 5-GO STOPNIA

m DARVIN E. SMITH — KIMBERLY CLARK
m COLMAN M. MOCKLER — GILLETTE
m GEORGE CAIN — ABBOTT LABORATORIES

m CHARLES R. WALGREEN III —
WALGREENS

m ALAN L. WURTZEL — CIRCUIT CITY
m JOSEPH F. CULLMAN III — PHILIP MORRIS
m BOB EATON — CHRYSLER
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DLACZEGO WEASNIE ONI?

m OSOBISTA SKROMNOSC:
= UNIKANIE PUBLICZNEGO UZNANIA
= WYTRWALA PRACA BEZ ROZGLOSU

» OKRESLANIE AMBITNYCH STANDARDOW
DZIAr ANIA

= AMBICJE DOTYCZACE WYLACZNIE ORGANIZACII
= WYCHOWYWANIE NASTEPCOW

= /A St ABE WYNIKI OBARCZAJA SIEBIE
(STRATEGIA LUSTRA)
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DLACZEGO WEASNIE ONI?

m ZAWODOWE ZDECYDOWANIE

= KATALIZATOR W PRZEMIANIE DOBREGO W
/NAKOMITE

= WOLA CZYNIENIA WSZYSTKIEGO, CO POTRZEBNE
NIEZALEZNIE OD TRUDNOSCI

= ZAINTERESOWANIE WYt ACZNIE BUDOWANIEM
FIRMY FUNKCIJONUJACE]J NA NAJWYZSZYM
POZIOMIE

= ZA 0JCOW SUKCESU UWAZAIA WSZYSTKO 1
WCZYSTKICH, TYLKO NIE SIEBIE (STRATEGIA
OKNA)
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POLSKI AKCENT

m KRZYSZTOF PAWYOWSKI — WYZSZA
SZKOLA BIZNESU

m MAREK PIECHOCKI — LPP
m ANDRZEJ BLIKLE — BLIKLE
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DZIALANIA PRZYWODCY PIATEGO
STOPNIA

= KROK I — WYBOR WEASCIWYCH LUDZI
m KROK II — STAPANIE PO ZIEMII I WIARA

m KROK IIT — ROZRUCH KOtA
/AMACHOWEGO

m KROK IV — PRZYJECIE STRATEGII JEZA
m KROK V — UZYWANIE TECHNOLOGII
m KROK VI — KULTURA ZDYSCYPLINOWANIA
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CZY MOZNA SIE TEGO NAUCZYC?
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CO ICH CHARAKTERYZUJE?

m TRAUMATYCZNE DOSWIADCZENIE W
PRZESZt OSCI

m PONADPRZECIETNA INTELIGENCIA
EMOCJONALNA I STALOWY INTELEKT

= ELASTYCZNOSC W POSEUGIWANIU SIE
STYLAMI ZARZADZANIA

m BYC MOZE ,,GEN PIATEGO STOPNIA”
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CO MOZNA ZROBIC?

m IDENTYFIKOWAC POTENCIAt. LUB
POZYSKAC Z ZEWNATRZ

= INWESTOWAC I WSPIERAC
= STOSOWAC EMPOWERMENT
= STWARZAC MOZLIWOSCI

= UCZYC SIE OD NICH
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OD CZEGO ZACZAC?

m PREZENTOWAC NOWE POMYSLY POZYTYWNIE
NASTAWIONYM — POZNAC ICH IDEALY

= DAWAC POWOD DO DUMY

s WYMAGAC PRZEKRACZANIA OGRANICZEN
m WSPIERAC I INSPIROWAC

= WPROWADZIC ZASADE ROWNOSCI

= PODEIMOWAC DECYZJE I BYC GOTOWYM
ZAPLACIC CENE ZA BLEDY

= POWAZNIE TRAKTOWAC OPOZYCIONISTOW
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OD CZEGO ZACZAC?

= UMACNIAC WIARE I TRWAC PRZY
MARZENIACH — MIEC WIZIE

= ANGAZOWAC LUDZI W PODEJMOWANIE
DECYZIJI

m Z SUKCESU UCZYNIC WYDARZENIE
s DAWAC MOZLIWOSC WYBORU

= BYC CIERPLIWYM

m CWICZYC PANOWANIE NAD SOBA

m POSTEPOWAC MORALNIE — UWAZAC NA
CIEMNE STRONY
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»... 10jalnos¢ i przystowiowa
otwartosc, wiernosc przyjetym
Zobowigzaniom i danemu stowu,
[...] pracowitos¢ [...] — sa
obiektywnie i bez watpienia...
waszym bezcennym majatkiem.”

Jan Pawet [1
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7RODLO

PREZENTACIJA POWSTALA Z
WYKORZYSTANIEM MATERIALOW
PUBLIKOWANYCH W HARVARD BUSINESS
REVIEW
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/B EXECUTIVE CONSULTING

Crcﬂe Executive feedback, —
Governonce Searc (=

m EXECUTIVE SEARCH

m INTERIM MANAGEMENT

m EXECUTIVE COACHING

m MANAGEMENT AUDIT

m DEVELOPMENT CENTRE

= OCENA 360°

S ST s, ™ ZARZADZANIE ZMIANA
www.erzezinskicomet @ CORPORATE GOVERNANCE

Man ogeme nt [l pfExecutive Exec utive
4| =) 122237453
Audit Consui‘nng Coaching

TEL. (22) 448 25 38
FAX: (22) 436 63 64
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DZIEKUJE

PROSZE O PYTANIA I ZAPRASZAM DO
DYSKUSII...
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