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PRZYWPRZYWÓÓDZTWO DZTWO 
PIPIĄĄTEGO STOPNIATEGO STOPNIA

STRATEGIA KONSEKWENCJI I POKORYSTRATEGIA KONSEKWENCJI I POKORY
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„„PrzywPrzywóództwo jest sztukdztwo jest sztukąą””

Max De Max De PreePree



25/04/200525/04/2005©© Zbigniew BrzeziZbigniew Brzezińński ski -- ZB ZB ExecutiveExecutive Consulting 2005.Consulting 2005.

EFEKTYEFEKTY

DYSKUSJA I WYMIANA DODYSKUSJA I WYMIANA DOŚŚWIADCZEWIADCZEŃŃ NT. NT. 
PRZYWPRZYWÓÓDZTWA W ORGANIZACJACHDZTWA W ORGANIZACJACH
POZNANIE DOKONAPOZNANIE DOKONAŃŃ I DROGI DO SUKCESU I DROGI DO SUKCESU 
LIDERLIDERÓÓW EKSTRAKLASY BIZNESUW EKSTRAKLASY BIZNESU
KONFRONTACJA, KTKONFRONTACJA, KTÓÓRY TYP PRZYWRY TYP PRZYWÓÓDCY DCY 
SPRAWDZA SISPRAWDZA SIĘĘ NAJLEPIEJ I DLACZEGO TAK NAJLEPIEJ I DLACZEGO TAK 
SISIĘĘ DZIEJEDZIEJE
WSKAZWSKAZÓÓWKI, JAK WYKRYWKI, JAK WYKRYĆĆ W ORGANIZACJI W ORGANIZACJI 
OSOBY O DOSKONAOSOBY O DOSKONAŁŁYCH PREDYSPOZYCJACH YCH PREDYSPOZYCJACH 
NA LIDERNA LIDERÓÓW I JAK ROZWIJAW I JAK ROZWIJAĆĆ ICH TALENTYICH TALENTY
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NAJWYBITNIEJSCI PRZYWNAJWYBITNIEJSCI PRZYWÓÓDCYDCY

TEMISTOKLESTEMISTOKLES
ALEKSANDER WIELKIALEKSANDER WIELKI
HANNIBALHANNIBAL
PAPIEPAPIEŻŻ JULIUSZ IIJULIUSZ II
MARIA TERESAMARIA TERESA
FRYDERYK WIELKIFRYDERYK WIELKI
NELSONNELSON
GANDHIGANDHI
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WSPWSPÓÓŁŁCZECZEŚŚNI PRZYWNI PRZYWÓÓDCYDCY

JACK WELSH JACK WELSH -- GEGE
SAM WALTON SAM WALTON –– WALWAL--MARTMART
RICHARD BRANSON RICHARD BRANSON –– VIRGINVIRGIN
PAPIEPAPIEŻŻ JAN PAWEJAN PAWEŁŁ IIII
WALT DISNEY WALT DISNEY –– DISNEYDISNEY CORP.CORP.
DAVID PACKARD DAVID PACKARD -- HPHP
GEORGE MERCK GEORGE MERCK –– MERCKMERCK
LEE IACOCCA LEE IACOCCA -- CHRYSLERCHRYSLER
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PYTANIEPYTANIE

CZY I JAKIM PRZYWCZY I JAKIM PRZYWÓÓDCDCĄĄ OKAOKAŻŻE SIE SIĘĘ
PAPIEPAPIEŻŻ BENEDYKT XVI?BENEDYKT XVI?
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PRZYWPRZYWÓÓDCY MNIEJ ZNANIDCY MNIEJ ZNANI

DARVIN E. SMITH DARVIN E. SMITH –– KIMBERLY CLARKKIMBERLY CLARK
COLMAN M. MOCKLER COLMAN M. MOCKLER –– GILLETTEGILLETTE
GEORGE CAIN GEORGE CAIN –– ABBOTT LABORATORIESABBOTT LABORATORIES
CHARLES R. WALGREEN III CHARLES R. WALGREEN III ––
WALGREENSWALGREENS
ALAN L. WURTZEL ALAN L. WURTZEL –– CIRCUIT CITYCIRCUIT CITY
JOSEPH F. CULLMAN III JOSEPH F. CULLMAN III –– PHILIP MORRISPHILIP MORRIS
BOB EATON BOB EATON –– CHRYSLERCHRYSLER



25/04/200525/04/2005©© Zbigniew BrzeziZbigniew Brzezińński ski -- ZB ZB ExecutiveExecutive Consulting 2005.Consulting 2005.

RODZAJE PRZYWRODZAJE PRZYWÓÓDCDCÓÓWW

MENEDMENEDŻŻERER
POLITYCZNYPOLITYCZNY
RELIGIJNY (DUCHOWY)RELIGIJNY (DUCHOWY)
WWÓÓDZDZ
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HIERARCHIA 5 STOPNI HIERARCHIA 5 STOPNI 
PRZYWPRZYWÓÓDZTWADZTWA

I I –– BARDZO ZDOLNY BARDZO ZDOLNY 
PRACOWNIKPRACOWNIK
II II –– WARTOWARTOŚŚCIOWY CIOWY 
CZCZŁŁONEK ZESPOONEK ZESPOŁŁUU
III III –– KOMPETENTNY KOMPETENTNY 
MENEDMENEDŻŻERER
IV IV –– SKUTECZNY SKUTECZNY 
LIDERLIDER
PRZYWPRZYWÓÓDCA DCA 
PIPIĄĄTEGO STOPNIA

I

II

III

IV

VTEGO STOPNIA
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I I –– BARDZO ZDOLNY PRACOWNIKBARDZO ZDOLNY PRACOWNIK

DOBRZE PRZYCZYNIA SIDOBRZE PRZYCZYNIA SIĘĘ DO WYNIKDO WYNIKÓÓW W 
FIRMYFIRMY
WYKORZYSTUJE SWWYKORZYSTUJE SWÓÓJ:J:

TALENTTALENT
WIEDZWIEDZĘĘ
UMIEJUMIEJĘĘTNOTNOŚŚCICI
SPOSSPOSÓÓB PRACYB PRACY
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II II –– WARTOWARTOŚŚCIOWY CZCIOWY CZŁŁONEK ONEK 
ZESPOZESPOŁŁUU

ZNACZZNACZĄĄCO PRZYCZYNIA SICO PRZYCZYNIA SIĘĘ DO DO 
REALIZACJI ZADAREALIZACJI ZADAŃŃ ZESPOZESPOŁŁUU
POTRAFI EFEKTYWNIE POTRAFI EFEKTYWNIE 
WSPWSPÓÓŁŁPRACOWAPRACOWAĆĆ Z INNYMIZ INNYMI
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III III –– KOMPETENTNY MENEDKOMPETENTNY MENEDŻŻERER

POTRAFI ZORGANIZOWAPOTRAFI ZORGANIZOWAĆĆ::
LUDZILUDZI
POSIADANE ZASOBYPOSIADANE ZASOBY

ABY SKUTECZNIE REALIZOWAABY SKUTECZNIE REALIZOWAĆĆ
WYTYCZONE CELEWYTYCZONE CELE
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IV IV –– SKUTECZNY LIDERSKUTECZNY LIDER

WYZWALA ZAANGAWYZWALA ZAANGAŻŻOWANIEOWANIE
MA JASNMA JASNĄĄ I PORYWAJI PORYWAJĄĄCCĄĄ WIZJWIZJĘĘ
PRZYSZPRZYSZŁŁOOŚŚCICI
STYMULUJE ZESPSTYMULUJE ZESPÓÓŁŁ DO PRACY NA DO PRACY NA 
NAJWYNAJWYŻŻSZYCH OBROTACHSZYCH OBROTACH
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V V –– PRZYWPRZYWÓÓDCA PIDCA PIĄĄTEGO TEGO 
STOPNIASTOPNIA

ZDOLNOZDOLNOŚĆŚĆ PROWADZENIA FIRMY DO PROWADZENIA FIRMY DO 
DDŁŁUGOTRWAUGOTRWAŁŁYCH SUKCESYCH SUKCESÓÓWW
JEGO CHARAKTER TO PARADOKSALNA JEGO CHARAKTER TO PARADOKSALNA 
MIESZANINA:MIESZANINA:

OSOBISTEJ SKROMNOOSOBISTEJ SKROMNOŚŚCICI
ZAWODOWEGO ZDECYDOWANIAZAWODOWEGO ZDECYDOWANIA
ODWAGIODWAGI
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CZYM JEST PRZYWCZYM JEST PRZYWÓÓDZTWO DZTWO 
PIPIĄĄTEGO STOPNIA?TEGO STOPNIA?

KONCEPCJA, KTKONCEPCJA, KTÓÓRA OKRERA OKREŚŚLA ZDOLNOLA ZDOLNOŚĆŚĆ
DO TRANSFORMACJI Z DOBREGO DO TRANSFORMACJI Z DOBREGO 

W ZNAKOMITEW ZNAKOMITE
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PRZYWPRZYWÓÓDCY 5DCY 5--GO STOPNIAGO STOPNIA

DARVIN E. SMITH DARVIN E. SMITH –– KIMBERLY CLARKKIMBERLY CLARK
COLMAN M. MOCKLER COLMAN M. MOCKLER –– GILLETTEGILLETTE
GEORGE CAIN GEORGE CAIN –– ABBOTT LABORATORIESABBOTT LABORATORIES
CHARLES R. WALGREEN III CHARLES R. WALGREEN III ––
WALGREENSWALGREENS
ALAN L. WURTZEL ALAN L. WURTZEL –– CIRCUIT CITYCIRCUIT CITY
JOSEPH F. CULLMAN III JOSEPH F. CULLMAN III –– PHILIP MORRISPHILIP MORRIS
BOB EATON BOB EATON –– CHRYSLERCHRYSLER
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DLACZEGO WDLACZEGO WŁŁAAŚŚNIE ONI?NIE ONI?

OSOBISTA SKROMNOOSOBISTA SKROMNOŚĆŚĆ::
UNIKANIE PUBLICZNEGO UZNANIAUNIKANIE PUBLICZNEGO UZNANIA
WYTRWAWYTRWAŁŁA PRACA BEZ ROZGA PRACA BEZ ROZGŁŁOSUOSU
OKREOKREŚŚLANIE AMBITNYCH STANDARDLANIE AMBITNYCH STANDARDÓÓW W 
DZIADZIAŁŁANIAANIA
AMBICJE DOTYCZAMBICJE DOTYCZĄĄCE WYCE WYŁĄŁĄCZNIE ORGANIZACJICZNIE ORGANIZACJI
WYCHOWYWANIE NASTWYCHOWYWANIE NASTĘĘPCPCÓÓWW
ZA SZA SŁŁABE WYNIKI OBARCZAJABE WYNIKI OBARCZAJĄĄ SIEBIE SIEBIE 
(STRATEGIA LUSTRA)(STRATEGIA LUSTRA)
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DLACZEGO WDLACZEGO WŁŁAAŚŚNIE ONI?NIE ONI?

ZAWODOWE ZDECYDOWANIEZAWODOWE ZDECYDOWANIE
KATALIZATOR W PRZEMIANIE DOBREGO W KATALIZATOR W PRZEMIANIE DOBREGO W 
ZNAKOMITEZNAKOMITE
WOLA CZYNIENIA WSZYSTKIEGO, CO POTRZEBNE WOLA CZYNIENIA WSZYSTKIEGO, CO POTRZEBNE 
NIEZALENIEZALEŻŻNIE OD TRUDNONIE OD TRUDNOŚŚCICI
ZAINTERESOWANIE WYZAINTERESOWANIE WYŁĄŁĄCZNIE BUDOWANIEM CZNIE BUDOWANIEM 
FIRMY FUNKCJONUJFIRMY FUNKCJONUJĄĄCEJ NA NAJWYCEJ NA NAJWYŻŻSZYM SZYM 
POZIOMIEPOZIOMIE
ZA OJCZA OJCÓÓW SUKCESU UWAW SUKCESU UWAŻŻAJAJĄĄ WSZYSTKO I WSZYSTKO I 
WCZYSTKICH, TYLKO NIE SIEBIE (STRATEGIA WCZYSTKICH, TYLKO NIE SIEBIE (STRATEGIA 
OKNA)OKNA)
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POLSKI AKCENTPOLSKI AKCENT

KRZYSZTOF PAWKRZYSZTOF PAWŁŁOWSKI OWSKI –– WYWYŻŻSZA SZA 
SZKOSZKOŁŁA BIZNESUA BIZNESU
MAREK PIECHOCKI MAREK PIECHOCKI –– LPPLPP
ANDRZEJ BLIKLE ANDRZEJ BLIKLE –– BLIKLEBLIKLE
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DZIADZIAŁŁANIA PRZYWANIA PRZYWÓÓDCY PIDCY PIĄĄTEGO TEGO 
STOPNIASTOPNIA

KROK I KROK I –– WYBWYBÓÓR WR WŁŁAAŚŚCIWYCH LUDZICIWYCH LUDZI
KROK II KROK II –– STSTĄĄPANIE PO ZIEMII I WIARAPANIE PO ZIEMII I WIARA
KROK III KROK III –– ROZRUCH KOROZRUCH KOŁŁA A 
ZAMACHOWEGOZAMACHOWEGO
KROK IV KROK IV –– PRZYJPRZYJĘĘCIE STRATEGII JECIE STRATEGII JEŻŻAA
KROK V KROK V –– UUŻŻYWANIE TECHNOLOGIIYWANIE TECHNOLOGII
KROK VI KROK VI –– KULTURA ZDYSCYPLINOWANIAKULTURA ZDYSCYPLINOWANIA
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CZY MOCZY MOŻŻNA SINA SIĘĘ TEGO NAUCZYTEGO NAUCZYĆĆ??
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CO ICH CHARAKTERYZUJE?CO ICH CHARAKTERYZUJE?

TRAUMATYCZNE DOTRAUMATYCZNE DOŚŚWIADCZENIE W WIADCZENIE W 
PRZESZPRZESZŁŁOOŚŚCICI
PONADPRZECIPONADPRZECIĘĘTNA INTELIGENCJA TNA INTELIGENCJA 
EMOCJONALNA I STALOWY INTELEKTEMOCJONALNA I STALOWY INTELEKT
ELASTYCZNOELASTYCZNOŚĆŚĆ W POSW POSŁŁUGIWANIU SIUGIWANIU SIĘĘ
STYLAMI ZARZSTYLAMI ZARZĄĄDZANIADZANIA
BYBYĆĆ MOMOŻŻE E „„GEN PIGEN PIĄĄTEGO STOPNIATEGO STOPNIA””
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CO MOCO MOŻŻNA ZROBINA ZROBIĆĆ??

IDENTYFIKOWAIDENTYFIKOWAĆĆ POTENCJAPOTENCJAŁŁ LUB LUB 
POZYSKAPOZYSKAĆĆ Z ZEWNZ ZEWNĄĄTRZTRZ
INWESTOWAINWESTOWAĆĆ I WSPIERAI WSPIERAĆĆ
STOSOWASTOSOWAĆĆ EMPOWERMENTEMPOWERMENT
STWARZASTWARZAĆĆ MOMOŻŻLIWOLIWOŚŚCICI
UCZYUCZYĆĆ SISIĘĘ OD NICHOD NICH
……
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OD CZEGO ZACZOD CZEGO ZACZĄĆĄĆ??

PREZENTOWAPREZENTOWAĆĆ NOWE POMYSNOWE POMYSŁŁY POZYTYWNIE Y POZYTYWNIE 
NASTAWIONYM NASTAWIONYM –– POZNAPOZNAĆĆ ICH IDEAICH IDEAŁŁYY
DAWADAWAĆĆ POWPOWÓÓD DO DUMYD DO DUMY
WYMAGAWYMAGAĆĆ PRZEKRACZANIA OGRANICZEPRZEKRACZANIA OGRANICZEŃŃ
WSPIERAWSPIERAĆĆ I INSPIROWAI INSPIROWAĆĆ
WPROWADZIWPROWADZIĆĆ ZASADZASADĘĘ RRÓÓWNOWNOŚŚCICI
PODEJMOWAPODEJMOWAĆĆ DECYZJE I BYDECYZJE I BYĆĆ GOTOWYM GOTOWYM 
ZAPZAPŁŁACIACIĆĆ CENCENĘĘ ZA BZA BŁĘŁĘDYDY
POWAPOWAŻŻNIE TRAKTOWANIE TRAKTOWAĆĆ OPOZYCJONISTOPOZYCJONISTÓÓWW
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OD CZEGO ZACZOD CZEGO ZACZĄĆĄĆ??

UMACNIAUMACNIAĆĆ WIARWIARĘĘ I TRWAI TRWAĆĆ PRZY PRZY 
MARZENIACH MARZENIACH –– MIEMIEĆĆ WIZJWIZJĘĘ
ANGAANGAŻŻOWAOWAĆĆ LUDZI W PODEJMOWANIE LUDZI W PODEJMOWANIE 
DECYZJIDECYZJI
Z SUKCESU UCZYNIZ SUKCESU UCZYNIĆĆ WYDARZENIEWYDARZENIE
DAWADAWAĆĆ MOMOŻŻLIWOLIWOŚĆŚĆ WYBORUWYBORU
BYBYĆĆ CIERPLIWYMCIERPLIWYM
ĆĆWICZYWICZYĆĆ PANOWANIE NAD SOBPANOWANIE NAD SOBĄĄ
POSTPOSTĘĘPOWAPOWAĆĆ MORALNIE MORALNIE –– UWAUWAŻŻAAĆĆ NA NA 
CIEMNE STRONYCIEMNE STRONY
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„…„… lojalnolojalnośćść i przysi przysłłowiowa owiowa 
otwartootwartośćść, wierno, wiernośćść przyjprzyjęętym tym 

zobowizobowiąązaniom i danemu szaniom i danemu słłowu, owu, 
[[……] pracowito] pracowitośćść [[……] ] –– ssąą

obiektywnie i bez wobiektywnie i bez wąątpieniatpienia……
waszym bezcennym majwaszym bezcennym mająątkiem.tkiem.””

Jan PaweJan Pawełł IIII
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ŹŹRRÓÓDDŁŁOO

PREZENTACJA POWSTAPREZENTACJA POWSTAŁŁA Z A Z 
WYKORZYSTANIEM MATERIAWYKORZYSTANIEM MATERIAŁŁÓÓW W 

PUBLIKOWANYCH W HARVARD BUSINESS PUBLIKOWANYCH W HARVARD BUSINESS 
REVIEWREVIEW
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ZB EXECUTIVE CONSULTINGZB EXECUTIVE CONSULTING

EXECUTIVE SEARCHEXECUTIVE SEARCH
INTERIM MANAGEMENTINTERIM MANAGEMENT
EXECUTIVE COACHINGEXECUTIVE COACHING
MANAGEMENT AUDITMANAGEMENT AUDIT
DEVELOPMENT CENTREDEVELOPMENT CENTRE
OCENA 360OCENA 360°°
ZARZZARZĄĄDZANIE ZMIANDZANIE ZMIANĄĄ
CORPORATE GOVERNANCECORPORATE GOVERNANCE

TEL.TEL. (22) 448 25 38(22) 448 25 38

FAX:FAX: (22) 436 63 64(22) 436 63 64

EE--MAILMAIL:: ZBIGNIEW@BRZEZINSKI.COM.PLZBIGNIEW@BRZEZINSKI.COM.PL

WWW.BRZEZINSKI.COM.PLWWW.BRZEZINSKI.COM.PL
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DZIDZIĘĘKUJKUJĘĘ

PROSZPROSZĘĘ O PYTANIA I ZAPRASZAM DO O PYTANIA I ZAPRASZAM DO 
DYSKUSJIDYSKUSJI……
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